
 

 



 

 

! /ûĈěÙė [ĈĈùΗ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ мтсΣлнт ƛǘŜƳǎ 

¶ DŀǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мнлΣпол ǇŀǘǊƻƴǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ƻǊǊƻǿŜǊǎΥ 

¶ мнΣмро ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ 
¶ сΣлус ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜǊǊƛƭƭ 

¶ hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΗ  

¶ 5ŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ τ нмΣофс ǎŜǎǎƛƻƴǎ  
¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǳǎŜ τ мнлΣлтс ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ 9ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

¶ мсΣумо ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳǎ 
¶ ф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлмс 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ-ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

¶ плп ŀŘǳƭǘ ϧ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ-нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлмс 

¶ уΣммс ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ-мн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлмс 
 

¶ тΣмоу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ϧ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ tǊƻŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ϧ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ пр ŜȄŀƳǎ 



 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊƛƭƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢Φ.Φ {Ŏƻǧ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ  

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  

ŜƴǎǳǊŜǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

¢ƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊΦ 

[ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ 

aƛƪŜ DŜƛǎƭŜǊ--tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

DŜƴŜ .ŜōŜƭ - 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ--{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǇǇƻƛƴǘŜŜ 

wƛŎƘŀǊŘ aŀƳŜǊ - 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 

YŀǝŜ .ǊŜƛǘŜƴƳƻǎŜǊ  

tŀǳƭ Dƛƭƪ 

5Ω[ŀŎŜȅ IŀƛƎƘǘ  

!ǳŘǊŜȅ IǳƊŜƭ ό!ǇǊƛƭ-ύ 

¢ƛƳ aŜŜƘŜŀƴ 

WƛƳ ²ŜŘŜƳŜȅŜǊ 
 

[ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ тсΦр IƻǳǊǎ  

²éÁġ ²ÙΩėÙ !ÎĈĥġ 

¢ƘŜ нлмп-нлму  
¢Φ.Φ {Ŏƻǧ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  

Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 
 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 
¶ tǊƻƳƻǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ōȅ        
ƛƴŦǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴǘΣ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƳŜŘƛŀΦ 
¶ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ¢Φ.Φ {Ŏƻǧ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ 
ƛƴ ŦǊŀƳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƪ ²ǎȊŀƭŜƪ ŦǊƻƳ  
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴǝǉǳŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǘǊƛƳΦ 



 

 

²éÁġΩě bÙıΚΗ  IìäéûìäéġěΗ 

{ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘΣ ¢Φ.Φ {Ŏƻǧ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ 

ƅƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ нтΦнр ƪƛƭƻǿŀǧ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊ ŀǊǊŀȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀōƻǳǘ мр ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ тф ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ нр-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  ¢ƘŜ 

ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ нллм ŀŘŘƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪƛƻǎƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƭƻōōȅ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ 

Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

bŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκIŜŀŘ ƻŦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ϧ bŜǿ IŜŀŘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ŀǳǊƛŜ hƭƭƘƻũ 

/ŀǊƻƭȅƴ CƻǊŘŜ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎŀǿ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!Řǳƭǘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ōƻǘƘ 5ƻƴ [ƛǘȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ {ŎƘǳǎǘŜǊ ǊŜǝǊŜŘ 

ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¢Φ.Φ {Ŏƻǧ CǊŜŜ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ŀǳǊƛŜ hƭƭƘƻũ όWǳƴŜύ ŀƴŘ  

/ŀǊƻƭȅƴ CƻǊŘŜ όWŀƴǳŀǊȅύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƻƴǎ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ   


